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1. Tarkastuslautakunnan
puheenjohtajan alkusanat

Uuden edessa yhteisella asialla

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana minulla on ilo
ja kunnia kirjoittaa tdméan uvuden lautakunnan ensim-
maisen arviointikertomuksen alustus. Maakuntaliiton
toiminta on monelle kuntapaattajalle ja erityisesti
suurelle yleisélle edelleen melko etaisté, vaikka

liiton ty6 vaikuttaa suoraan jokaisen arkeen. Sen
vaikutukset nékyvat esimerkiksi lilkkenneyhteyksissg,
ympaéristdn tilassa seké alueen elinvoimassa ja
vetovoimassa.

11 Haastankin erityisesti meita
kuntien edustajia kertomaan
aktiivisesti, mikd maakunta-
liitto on ja mita se tekee.

Taman tarkastuslautakunnan ty6 alkoi vasta
vuoden loppupuolella. Kuluneen kauden aikana
olemme pyrkineet perehtymaéan liiton toimintaan
tapaamalla ja haastattelemalla johtoa, asiantuntijoita
ja tyontekijoita. Heidan ammattitaitonsa, sitoutumi-
sensa ja laaja-alainen asiantuntemuksensa ovat
tehneet meihin suuren vaikutuksen ja herattaneet
aitoa kunnioitusta. TAma arviointikertomus perustuu
siis toimintakertomuksen ja tilinpdatdksen liséksi
haastatteluihin ja kuulemisiin.

Esitdn [Ampiman kiitoksen kaikille, jotka ovat
mukana tekemaéssa tyota kansalaisten hyvéksi.

Olipa kyse luottamustehtévéasta, edunvalvonnasta,
hallinnosta tai asiantuntijatydsta, jokaisen panos on
tarked Varsinais-Suomen menestykselle.

Kokonaisuutena liiton toiminta vuonna 2025 on
ollut erittdin tuloksellista ja strategiset tavoitteet on
saavutettu hyvin. Jatkossakin on kuitenkin tarkeaa
kiinnittdad huomiota henkildstdn jaksamiseen seka
koulutustason kehittdmiseen, jotta tavoitteet voidaan
saavuttaa kaikilla mittareilla.

Tarkastuslautakunta on osaltaan paattanyt
panostaa my6s omaan koulutukseensa, jotta voimme
tarjota aiempien lautakuntien tavoin mahdollisimman
kattavan ja laadukkaan tietopaketin maakunta-
paattajien tyon tueksi.

Tarkastuslautakunnan paatokselléd arviointikerto-
mus julkaistaan nyt kokonaisuudessaan kaksikielise-
na. Tama on térkea viesti halusta palvella asukkaita ja
jasenkuntia heidéan omalla aidinkielellaan.

Lopuksi haluan jakaa ajatuksen partioliikkeen
perustajalta Robert Baden-Powellilta:

"Yritd jattdd tdmd maailma hieman parempana
kuin sen ldysit, ja kun tulee vuorosi Idhted, voit tehdd
sen tyytyvdisend tietden, ettet ainakaan kokonaan
tuhlannut aikaasi, vaan teit parhaasi.”

Talla asenteella me kaikki jatkamme tyétdamme
maakunnan parhaaksi.

Markus Ylis-Junttila
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Maakuntajohtaja Kari H&akamies siirtyi
eldkkeelle syksylla 2024, jolloin mydés hénen
seuraajakseen nimitetty Jyri Arponen

aloitti maakuntajohtajana. Vuosi 2025 oli
Axrposen ensimmdinen kokonainen toimintavuosi
Varsinais-Suomen liitossa.
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2. Tarkastuslautakunta

2.1 Tarkastuslautakunnan tehtavat

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan
tehtdvana on valmistella valtuuston paatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja
talouden tavoitteet kuntayhtymassa toteutuneet seka
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta
arvioi myds kuntayhtyman talouden tasapainotuksen
toteutumista tilikaudella sekéd voimassa olevan talous-
suunnitelman riittavyytta, jos kuntayhtyman taseessa
on kattamatonta alijagdmaa. Vuodesta 2017 alkaen
tarkastuslautakunnan tehtévana on ollut valvoa
kuntalain 84 § mukaisen sidonnaisuuksien ilmoitus-
velvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi.

Varsinais-Suomen liiton hallintosddnnén 66 §:n
mukaan lautakunnan on

1. seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman
toteutumista seka muutoinkin seurattava
tilintarkastajan tehtévien suorittamista ja tehtava
tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen
kehittamiseksi;

2. huolehdittava, etta tilintarkastusta varten on
tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat
tilintarkastuksen suorittamisen julkishallinnon hyvan
tilitarkastustavan edellyttdaméassa laajuudessa; seka

3. tehtava aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan,
tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuksen tehtéavien
yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksen-
mukaisella tavalla.

Arvioinnin tulokset raportoidaan vuosittain
maakuntavaltuustolle annettavassa arviointi-
kertomuksessa. Ennen arviointikertomuksen
valmistumista tarkastuslautakunta voi antaa
maakuntavaltuustolle tarpeelliseksi katsomiaan
selvityksia. Tarkastuslautakunta voi raportoida
tilikauden aikana maakuntavaltuustolle myds muista
merkittdvistd havainnoista.

2.2 Tarkastuslautakunnan
kokoonpano ja tilintarkastaja

Maakuntavaltuusto valitsi tarkastuslautakuntaan
vuosiksi 2026-2029 seuraavat henkilot:
puheenjohtaja Markus Ylis-Junttila
varapuheenjohtaja Juha Heikkila

Marjaana Mankari

Susanna Sankala

Maakuntavaltuusto valitsi 22.9.2025 kunta-
yhtyman tilintarkastusyhteisoksi BDO Audiator Oy:n
vuosiksi 2025-2028. Yhteison nimedmana
vastuullisena tilintarkastajana on tilikaudella 2025
toiminut HT, JHT Kirsi Ehrlund.

2.3 Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunnan toiminta ja arviointity®
perustuu hyvaksyttyyn tyéohjelmaan ja arviointi-
suunnitelmaan.

Lautakunta on tutustunut vuoden 2025 talous-
arvioon seka vuosia 2025-2026 koskevaan talous- ja
toimintasuunnitelmaan. Kuntayhtyman hallinnon
toimintaa lautakunta on seurannut tutustumalla
maakuntavaltuuston ja -hallituksen poytéakirjoihin.
Tarkastuslautakunnan kokouksissa on saatu
yhteenveto maakuntahallituksessa ja -valtuustossa
kasitellyista asioista.

Tarkastuslautakunta seurasi tilintarkastajan
vuoden 2025 tarkastussuunnitelman toteutumista.

Tilikauteen 2025 kohdistuvaa arviointitehtavaa
suorittaessaan tarkastuslautakunta on kokoontunut
kuusi kertaa. Kokouksissa on kuultu maakuntajohtajaa
ja hallintojohtajaa sekd muita viranhaltijoita ja
tutustuttu kuntayhtyman eri vastuualueiden
toimintaan.

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssa
sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden
noudattamista kasittelemalla ja hyvaksymalla
sidonnaisuusilmoitukset. Tarkastuslautakunta
hyvéksyi sidonnaisuusilmoitukset kokouksessaan
5.11.2025 § 65. Maakuntavaltuusto merkitsi
kokouksessaan 8.12.2025 § 47 sidonnaisuusraportin
tiedokseen.



Tarkastuslautakunnan jasenet:
Juha Heikkild (vas), Markus Ylis-Junttila, Marjaana Mankari ja Susanna Sankala
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3. Vuoden 2024 arviointikertomuksen
kasittely ja siita johdetut toimenpiteet

Maakuntavaltuusto on kokouksessaan 9.6.2025 § 13
kasitellyt tarkastuslautakunnan vuoden 2024
arviointikertomuksen. Maakuntavaltuusto velvoitti
maakuntahallitusta ryhtymé&an toimiin arviointi-
kertomuksessa esitettyjen huomioiden takia.

Maakuntahallitus on 17.11.2025 § 197 antanut
kuntalain edellyttdméan lausuntonsa koskien
arviointikertomuksessa 2024 esitettyjd huomioita.
Maakuntahallitus on lausunnossaan esitettyjen
huomioiden osalta todennut seuraavaa:

Kuntalain 121 § mukaan "Kunnanhallitus antaa
valtuustolle lausunnon toimienpiteista, joihin
arviointikertomus antaa aihetta”.

Maakuntahallitus antaa arviointikertomuksesta
2024 (mv 9.6.2025 § 13) lausuntonsa ja se viedaan
tiedoksi maakuntavaltuustolle.

Yksityiskohtaisemmassa tavoitteiden ja toiminnan
tarkastelussa tarkastuslautakunta teki liiton
toiminnasta huomioita ja ehdotuksia.

Tarkastuslautakunnan esittdmat huomiot on
merkitty kursiivilla.

Maakuntahallitus kokouksessaan 17.11.2025

1. antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista,
joihin arviointikertomus 2024 antaa aihetta.

2. vie lausunnon tiedoksi maakuntavaltuustolle.

Lausunto arviointikertomuksesta 2024

Tarkastuslautakunta on arviointikertomuksessaan
arvioinut Varsinais-Suomen liiton talouden, toiminnan
ja tavoitteiden toteutumista vuonna 2024. Tarkastus-
lautakunnan arviointikertomus perustuu kuntalakiin
ja tarkastuslautakunnan tarkastussuunnitelmaan ja
kaytettavissa oleviin dokumentteihin.

Yhteenvetona tarkastuslautakunta toteaa, etta
maakuntavaltuuston vuoden 2024 talousarviossa
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
ovat toteutuneet hyvin. Liiton tulos muodostui vuonna
2024 suunniteltua paremmaksi. Talousarviovuoden
2024 tulokseksi arvioitiin muodostuvan 287 056 euroa
alijgdmaa. Tilinpaatoksen 2024 tulos osoitti kuitenkin
ylijaamaa 185 960 euroa. S4astda syntyi erityisesti
henkildstdmenoissa.

Yhteiset toiminnot ja hallinto

Kohdassa 5.2 tarkastuslautakunta suosittaa, ettd
tilinpddtdksessd tulisi Idpindkyvédmmin erotella
kuntarahoitteinen ja hankerahoitteinen toiminta ja
niiden vélinen kustannusten jakauma. Talla hetkelld
tilinpddtdksestd ei voi selkedisti nahdd kuntayhtymdén
koko kokonaisuutta.

Tilinpaatoksen selkeytta, lapinakyvyytta ja
luettavuutta kehitettdessd, otamme jatkossa
paremmin huomioon myd&s kuntarahoitteisen ja
hankerahoitteisen toiminnan selkedmman erottelun.

Kohdassa 5.3 tarkastuslautakunta kiinnittdé
huomiota, ettd tydterveyshuollon kustannukset ovat
kasvaneet Idhes 30 %. Téhdn asiaan on hyvd
vakavasti kiinnittééd huomiota ja selvittdd asian
taustoja, jos asialle on tyénantajan puolelta jotain
tehtdvissd.

Kustannusten nousua on selvitetty yhdessa
ty6terveyshuollon kanssa. Kustannukset ovat
nousseet kaikissa laskutusryhmissa, mutta suurinta
nousu on ollut korvausluokka I, eli ennaltaehkéaisevan
toiminnan seka tyontekijoiden tydkykya yllapitavan
toiminnan kustannuksissa (+ 47 %). TyOterveys-
palvelut on kilpailutettu keséalla 2025 ja uusi sopimus-
kausi Pihlajalinna Laakarikeskukset Oy:n kanssa alkaa
1.1.2026. Samassa yhteydesséa on pyritty hillitseméaan
kustannusten nousua kiinnittdmalld huomiota
ennaltaehkaisevan toiminnan vaikuttavuuteen.

Kohdassa 7 tarkastuslautakunta katsoo, ettd
vudelle maakuntavaltuustolle hyviksyttéviksi
tuotavien toiminnallisten tavoitteiden vuodelle 2026
tulisi olla selkedmmin muotoiltuja tavoitteita.
Tavoitteiden mittaamiselle tulisi mddrittdd keinoja,
jotta arviointikertomuksessa voidaan todentaa, milla
tavalla tavoite on saavutettu. Liikennemerkkimalli
on vain yksi tapa ilmaista tavoitteen téyttyminen.
Muitakin tapoja, esim. laadullista arviointia, voisi olla
mukana. Tarkastuslautakunta odottaa myds vuoden
2025 toimintakertomuksessa selkedmpdédé ilmaisu-
tapaa, miten tavoitteisiin pddsyd on todennettu ja
mitattu.



Tarkastuslautakunnan esittdméa huomio on
perusteltu ja pyrimme jatkossa kehittdmaan
raportointia edelleen siten, ettéd laadullista arviointia
taydennetadan maarallisilla ja ajallisesti rajatuilla
mittareilla niissa tehtavissé, joissa se on
tarkoituksenmukaista ja mahdollista.

Liiton toiminnalle on tyypillista, ettd tydmme
tulokset ja vaikuttavuus nakyvat valillisesti ja pitkalla
aikavalillda maakunnan elinvoimassa, kilpailukyvysséa
ja asukkaiden hyvinvoinnissa. Taméan vuoksi tavoitteet
on madritelty ensisijaisesti konkreettisina tehtavina
ja toimenpiteing, jotka vievat asteittain eteenpéin
strategisten paamaarien toteutumista. Konkreettisten
toimenpiteiden toteutumista arvioidaan vuosittain
liikennevalomallilla, josta saa helposti yleiskasityksen
suunnitellun toiminnan toteutumisesta kyseisena
vuonna.

Maankaytto ja ymparisto

Kohdassa 5.3.3 tarkastuslautakunta katsoo, ettd
“suurin kehittdmistarve liittyy vuorovaikutuksen
laatuun. Arhusin sopimuksen henki, aito ja vaikuttava
osallistuminen, lGpindkyvd péddtéksenteko ja
ristiriitojen avoin kdsittely, ei toteudu tdysi-
mddrdisesti. Kansalaisten ja jdrjestdjen on vaikea
hahmottaa, miten heidén ndkemyksensd vaikuttavat
lopullisiin ratkaisuihin. Tiedottaminen on riittdvéd,
mutta vuoropuhelu on liian viranomaiskeskeistd.”
Ja edelleen “tarkastuslautakunta pohtii, onko
vuoropuhelu Varsinais-Suomen kuntien ja
sidosryhmien kanssa ollut riittdvdé ja vastavuoroista
liikenneratkaisujen suunnittelussa ja toteutuksessa?”
Aluesuunnittelussa kansalaisten, sidosryhmien
ja muiden osallistumisesta ja vuorovaikutuksesta on
tarkkaan sdadetty kansallisessa lainsdddanndssa
esimerkiksi prosessien, aineistojen ja naiden
saavutettavuuden osalta. Arhusin sopimuksen
tavoitteena on edistda kansalaisten vaikutus-
mahdollisuutta paatoksiin, jotka koskevat heidan
elinympéarist6dan. Sen lisaksi, ettéd vastuualueen
prosesseissa toimitaan lain ja sopimusten
edellyttdmalla tavalla, osallistuu vastuualue lukuisiin
eri tyéryhmiin ja verkostoihin, joissa liiton tehtavista
ja prosesseista pyritdan viestimaan. Vaihe-
kaavoituksen ja liilkennejarjestelmésuunnittelun
edetessd, huomiota on mahdollista kiinnittaa
entistéd vaikuttavampaan viestintdan ja sitd kautta
lisata yleista tietoisuutta ja vuorovaikutusta. Tama on
osa-alue, jota on tulevina vuosina mahdollista
kehittéa lisda, mutta edellyttaa lisdresurssin
ohjaamista tdhan tyéhon.

Edunvalvonta ja kuntapalvelut

Kohdassa 5.3.3 tarkastuslautakunta katsoo, etté
jatkossa vastuualueen tavoitteet voitaisiin asettaa
hieman konkreettisemmalle tasolle, jolloin ne ovat
paitsi helpommin mitattavia, niin myds helpommin
saavutettavia ja todennettavia.

Edunvalvonnan ja kuntapalvelujen vastuualueen
tavoitteet perustuvat osin maakuntahallituksen
asettamiin vaalikauden hallitusohjelmatavoitteisiin.
Tavoitteiden konkretisoimiseen voidaan kiinnittaa yha
enemman huomiota, kun tavoitteet vuudistetaan
vaalikaudelle 2027-2031. Vaalikauden tavoitteista
johdetut tarkasteluvuoden tavoitteet, kuten liikenne-
hankkeet, ovat kuitenkin verraten konkreettisia.
Tarkasteluvuonna saatiin paatékset muun muassa
Turun lentokentadn ympéarivuorokautisen aukiolon
rahoituksesta seka kehittdmisinvestoinneista E18
kehéatielle Raisioon ja Paraistenvayldan Kaarinaan.

Tarkastuslautakunta on arviossaan kiinnittanyt
huomiota sosiaalisen median vahvistamiseen ja liiton
tunnettuuden kasvattamiseen. Varsinais-Suomen
liitossa tullaan vahvistamaan viestintaa erityisesti
sosiaaliseen mediaan keskittyvalla méaaraaikaisella
kaksivuotisella resurssilla.

ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2025

7



.
D Crew only  : r’

T

{!




4. Varsinais-Suomen liiton visio,
missio seka taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet

4.1 Varsinais-Suomen liiton visio ja
missio

Varsinais-Suomen maakuntastrategia 2040+
hyvaksyttiin maakuntavaltuustossa 8. joulukuuta
2025 ja sen toteutus on kdynnissa. Varsinais-Suomen
maakuntastrategia pyrkii olemaan kumppanuus-
strategia. Tavoite on, ettd kestdvien kumppanuuksien
Varsinais-Suomessa yhteistyd perustuisi yhdessa

sovittuihin toimintamalleihin, yhteiseen ja jatkuvaan
oppimiseen seka pitkajanteisyyteen.

Kestavien kumppanuuksien Varsinais-Suomen
tyota ohjaa nelja visiota vuoteen 2040:

1. Puhtaiden ratkaisujen, innovaatioiden ja kestdvéan
kasvun hiilineutraali edellakavija

2. Jokaiselle hyvinvoinnin mahdollisuuksia tarjoava
yhteiséllinen maakunta

3. Yhdessé tekemisen ja tietoon perustuvien
paatdésten maakunta

4. Muutoksia ennakoiva ja kasvuhakuinen
digimaakunta

4.2 Kuntayhtyman talouden
kehitys ja talousarvion
toteutuminen

Maakuntavaltuusto on kokouksessaan 9.12.2024
§ 37 hyvaksynyt talousarvion vuodelle 2025 ja
taloussuunnitelman vuosille 2025-2027. Kuntalain
110 §:n mukaan talousarvion hyvéksymisen
yhteydesséa on hyvéksyttava taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi
on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.
Maakuntavaltuusto on paattanyt, etta talous-
arviossa tuloslaskelman tilikauden tulos on netto-
sitova maakuntavaltuustoon nédhden. Nettoperiaate
tarkoittaa, etta talousarviossa sitovuus méaarataan
nettomaaraisesti tulojen ja menojen erotuksena.
Maakuntahallitus vahvistaa my6hemmin kayttétalous-
osan kayttésuunnitelman, jossa asetetaan tarkemmat
vastuualuekohtaiset tavoitteet ja talousarvion
sitovuus maakuntahallitukseen nédhden ulotetaan
kayttdsuunnitelman tiliryhmatasolle.

Maakuntahallitus vahvisti liiton talousarvion
2025 kayttdsuunnitelman siten, ettd kdyttotalouden
tuottojen ja kulujen sitovuustasot ovat seuraavat
1) kuntarahoitteisilla kustannuspaikoilla tiliryhméataso
2) ohjelma- ja hankerahoitteisilla kustannuspaikoilla
toimintakatetaso (0 euroa).

Maakuntavaltuusto hyvaksyi, ettd talousarvion
2025 tilikauden tulos muodostuisi alijgdmaiseksi 127
462 euroa.

Toimintatuotot toteutuivat 8 251 107 euron
suuruisena. Toimintatuotot toteutuivat 491 638 euroa
arvioitua suurempana. Jasenkuntien maksuosuus
Varsinais-Suomen liiton tuotoista vuonna 2025 oli 3
899 900 euroa. Muut tuotot liittyivat suurimmaksi
osaksi hankkeiden saamiin avustuksiin ja muihin
yhteistoimintakorvauksiin. Toimintakulut olivat
yhteensa 8 186 725 euroa, mikéa oli 318 815 euroa
enemman kuin talousarvion toimintakulut 7 867 910
euroa.

Liiton toimintatuotot olivat toimintakuluista
100,79 %. Kuntayhtyman toimintakate 64 382 euroa
toteutui 182 823 euroa arvioitua paremmin.

Liiton vuosikate toteutui 64 783 euron suuruisena.
Tilinpaatdksen 2025 tulos osoittaa ylijagamaa 60 280
euroa. Tilinpaatéksen mukainen tilikauden tulos
muodostui néin ollen 187 742 euroa talousarvion
tulosta paremmaksi.

Vuoden 2025 tilinpaatdksen osoittama tilikauden
ylijadma ja edellisten tilikausien yli-/alijaamat ovat
yhteensa 2 264 018,63 euroa. Kuntayhtymalla ei ole
kuntalain tarkoittamaa katettavaa alijagamaa.
Kuntayhtyman ylijaamat toimivat hankkeiden
kannalta keskeisena maksuvalmiuspuskurina, silla
hankerahoitus saadaan tyypillisesti jalkikateen.

Kuntayhtyman kassan riittdvyys on 113,97 paivaa
ja sen maksuvalmius on 2,32. Sen kassan riittavyys ja
maksuvalmius ovat hyvalla tasolla.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota siihen,
etta liiton taloustilanne on kehittynyt mydnteisesti
viimeisten tilikausien aikana. Liiton toimintatuotot
kattavat sen toimintakulut. Tilikauden 2025 tulos
muodostui selkeasti talousarviota paremmaksi.
Tarkastuslautakunnalla ei ole huomautettavaa
talousarvion toteuman suhteen.

ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2025
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4.3 Kuntayhtyman toiminnallisten
tavoitteiden toteutuminen

4.3.1 Yhteiset toiminnot ja hallinto

Seuraavissa taulukoissa tarkastuslautakunnan arvio on merkitty lilkennevalomallin mukaisilla vérikoodeilla:
vihrea: tavoite saavutettu; keltainen: tavoite kdynnissd, mutta kesken; punainen: tavoite ei toteutunut

Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Otamme kayttéon
luottamushenkildiden
asiointipalvelun.

Helmikuussa jarjestelmaan
perustettiin organisaation siséiset
kayttajat, toimielimet,
kustannuspaikat ja kirjanpitotilit.

Kevaan aikana lisattiin
kayttajanakymaan ohjeistuksia
matka- ja ansionmenetyskorvausten
hakemiseen seka sidonnaisuuksien
ilmoittamiseen.

Syksylla luottamushenkil6t kutsuttiin
kayttajina ilmoittamaan perustiedot
ja sidonnaisuudet sitd mukaa, kun
heidat oli valittu liiton toimielimiin.

Kayttajat pystyivat viestimaan
tietoturvallisesti palkkion-
maksatukseen liittyvissa asioissa ja
tekemaan hakemuksia heti, kun he
olivat rekisterdityneet kayttajiksi ja
heidat oli liitetty toimielimeen.

Luottamushenkiléiden asiointipalvelun
kayttéonotto edennyt aikataulussa
kaikilta osin suunnitelman mukaisesti.

Kayttajanakyma on selkea ja opastava.
Opastus jarjestelman kayttoén onnistui
hyvin.

Ryhmaviestit ovat kdytdssa.

Luottamushenkil6t kirjaavat tietonsa
Aimoa-palveluun ajantasaisesti.
Muuttuvat tiedot ovat tietoturvallisesti
tallennettavissa ja vahvistus tapahtuu
vahvaa tunnistautumista kayttamalla.

Jatkamme tiedonhallinnan
kehittdmista ja toiminnan
digitalisointia.

Uusimme henkiléston kannettavat
tietokoneet elinkaarisuunnitelman
mukaisesti, ja otimme kayttéon
Windows 11 -kayttojarjestelman.

Teimme kokeiluja generatiivisen
tekodlyn hyédyntédmisesta
soveltuvissa tyotehtavissa.

Luovuimme Tieran konesalin
kaytésta. Otimme paikkatieto-
palvelimen omaan hallintaan ja
siirsimme maankayton
verkkokarttojen tuotannon
tietoturvalliselle pilvipalvelimelle.

Jatkoimme asiakirjahallinnon
kehittdmista niin, ettd saimme hyotya
tyoprosessien helpottumisesta ja
osin automatisoiduista

toiminnoista.

Elinkaarisuunnitelmassa on tarkasteltu
hetkea, jolloin uusi laite on edullisempi
kuin vanhan pitdminen.

Rutiinikuormaa on mahdollista vdhentaa
ja aikaa voi kayttaa tarkedmpiin asioihin.

Kaikkea ei kannata tehda itse, mutta
ydintoimintojen ottaminen omaan
hallintaan on ollut harkittu paatos.
Tietoturvallisuuteen on kiinnitetty
huomiota strategisesti tarkeissa asioissa.

Prosessien jatkuva kehittaminen ja
sujuvoittaminen on tarkea osa tyon
tuottavuutta.




Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Kehitdmme
tyéhyvinvointia.

Lisdsimme ymmarrysta ja
tietoisuutta kognitiivisesta
ergonomiasta ja ajattelutydn
ty6hyvinvoinnista.

Etsimme ja opettelimme keinoja
tyoskennellad aivoystéavallisemmin ja
siten ennaltaehkéistd tyduupumusta
ja tukea tyOssa jaksamista.

Kehitimme yhteisia pelisdantgja, joilla
tuemme aivoterveytta ja
aivoystavallistad tydskentelya.

Ty6hyvinvoinnin merkitys on ymmarretty
tyoyhteisossa.

Aivoergonomian huoneentaulu on
toimiston kdytavan seinélla. Sen sijainti
voisi olla niin, ettd sita tulisi tarkasteltua
useammin.

Aivoergonomian muistutus voisi

tulla virtuaalisesti tyékoneella
"pakkosydtettynd” jollakin harkitulla ja
sopivalla tavalla.

Riskienhallinta.

Tarkastuslautakunta totesi
arviointikertomuksessaan
(mv 10.6.2024 § 19), etta
sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeet

Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen mukaisesti
riskikartoitus tehdaan vuosittain.
Nyt péivitetyssa riskikartoituksessa
on tunnistettu strategisia,
toiminnallisia, taloudellisia ja
henkildstoon liittyvia riskeja.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeet on paivitetty. Toimintamalli, jossa
riskikartoitus laaditaan vuosittain, on
otettu kayttoon.

ovat vanhat ja ne

tulee paivittaa pikaisella
aikataululla, koska liiton
toimintaymparisto on
muuttunut.

Varsinais-Suomen liiton visiossa henkildsto-
politiikan tavoite on olla turvallinen ja esimerkillinen
tyonantaja, joka arvostaa yhteistoimintaa tydyhteison
kehittamisessa. Henkilostokertomuksella seurataan
henkil6ston tilaa ja siinad tapahtuvia muutoksia seka
henkiléstokustannusten kehitysta. Uusittu henkilosto-
kertomus on selked, paljon asiaa sisaltava ja helppo-
lukuinen. Yhdessa toiminta- ja arviointikertomuksen
kanssa se antaa maakuntavaltuustolle oikean kuvan
kuluneen vuoden tilanteesta.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd henkilosto-
kertomus on asianmukaisesti laadittu ja siind on
huomioitu keskeiset henkiléstéhallinnon asiat.

Tarkastuslautakunta arvioi, ettd hyvinvoiva
henkildstd on organisaation menestystekija.

Henkiléstohallinnossa vahvistettiin tiedolla
johtamista. Henkiléstéjohtamiseen tuli uudenlaista
ajantasaisuutta syksylld 2025 kayttoon otetulla
Kevan Pulssi-kyselylla. Kuukausittain kerattava
tieto mahdollistaa tydyhteison tilan, kuormituksen ja
johtamisen toimivuuden reaaliaikaisen tarkastelun.

Pulssi-kyselyn avulla huomio kiinnittyy olennaisiin
painopisteisiin ja se tukee systemaattista
kehittdmista, jossa henkildstén dani kuuluu ja
vaikuttaa. Henkilost6- ja koulutussuunnitelmaa on
uudistettu tuomalla sinne konkreettisia suunnitelma-
kaudelle asetettuja tavoitteita sekd seurattavia
mittareita ja tunnuslukuja.

Hallinto huolehtii viraston hallinto- ja henkilosto-
palveluista, taloudesta, kirjanpidosta, tietohallinnosta,
asiakirjahallinnosta ja hankinnoista. Hallinnossa
valmistellaan ja kootaan maakuntahallituksen ja
maakuntavaltuuston kokousten esityslistat ja
poytakirjat sekd huolehditaan liiton talouteen
liittyvistd suunnittelu- ja seurantatehtavista.

Erillisrahoituksella toimivien Valonian,
Lounaistiedon ja Turun ja Varsinais-Suomen
Eurooppa-toimiston seka liiton toimiminen Central
Baltic Interreg -ohjelman hallintoviranomaisena ja
sihteeriston paatoimipaikkana tuovat lisatyota ja
haasteita hallinnon tehtaviin.
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Hallintotehtéavia ja niissa kaytettavia tyokaluja
on kehitetty vuoden aikana niin, etta prosessit ovat
sujuvia, ohjelmistot yhteensopivia ja tyoajankaytto
tehokasta.

Tekodlyn kayttéonoton valmistelussa henkilékunta
on saanut koulutusta tietosuojakysymyksissa ja
tekoalyn eettisyydesta. Kokeiluun valitun jarjestelman
tietosuojasta on laadittu vaikutustenarviointi.

Tyoterveyshuollon kustannusten nousun
hillitsemiseksi kaynnistettiin tydterveyspalveluiden
kilpailutus, jonka seurauksena palveluntuottaja on
vuoden 2026 alusta Pihlajalinna Laakarikeskukset
Oy. Kilpailutus suunniteltiin ja toteutettiin yhdessa
KOHO Consulting Oy:n kanssa. Sdastda syntyi myos
liiton optimoitua ja kilpailutettua vakuutusturvansa
toukokuussa 2025 Arvomeklarit Oy:n kanssa ja siirsi
vakuutusten hallinnoinnin paaosin heille.

4.3.2 Aluekehittaminen

Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Varmistamme
maakuntaohjelman 2021-
2025 aktiivisen toimeen-
panon ja paivitdmme
maakuntastrategian
vuosille 2026-2029.

Valmistelimme maakuntastrategian
2040+ paivityksen, mukaan lukien
maakuntaohjelma vuosille 2026-
2029 seka alykkaan erikoistumisen
strategia. Valmistelu sisalsi mm.
tyopajoja, webinaareja, verkosto-
tyoskentelya ja lausuntokierroksen.
Valmistelun osana kehitimme
maakunnallista elinvoima-,
vetovoima- ja pitovoimatarkastelua.
Strategia hyvéaksyttiin joulukuun 2025
maakuntavaltuuston kokouksessa.

Rakensimme uutta ja kehittyvaa
toimintamallia maakuntastrategian
sidosryhmayhteistydlle
(kumppanuustydlle). Olennaisessa
roolissa mm. kumppanuuden
sparrausryhman tukeminen, jota
teimme kumppanuustiimin ja
viestintapaallikon yhteistyona.

Suunnittelimme, koordinoimme ja
tuimme tapahtumien seka viestinnan
ja keskustelujen keinoin maakunta-
ohjelmaa toteuttavien kumppanuus-
verkostojen ty6ta. Aluekehittdmisen
vastuualueella koordinoimme
seuraavia kumppanuusverkostoja:
matkailufoorumi, ennakointiakatemia,
kansainvalisten asioiden foorumi,
ladke- ja terveysteknologiaryhma
seka merialan asiantuntijaryhma.
Osallistuimme myd&s ruokakehittéjien
foorumin toiminnan koordinointiin.

Maakuntaohjelma vuosille 2026-2029
ja maakuntastrategia 2040+ saatiin
“maaliin” kun maakuntavaltuusto
hyvaksyi asiakirjat maakuntavaltuuston
kokouksessa 2025.

Erityisen ansiokasta on maakunta-
strategian tyostamistapojen
monipuolisuus.

Toimintasuunnitelmassa vuodelle 2025 oli
kirjattu 44 maakuntaohjelmaan kirjattua
toimenpidetta. Toimintakertomuksessa on
eritelty suuri maara hankkeita tai toimen-
piteitd, mutta se ei kdy ilmi, toteutuivatko
kaikki 44 toimenpidetta.




Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Osana kumppanuustiimin toimintaa
valmistelimme ja julkaisimme
maakuntaohjelma- ja kumppanuus-
tyon vuosikatsauksen 2024.
Vuosikatsaukseen sisallytimme
ensimmaista kertaa hankerahoitusta
tarkastelevan portfolioseurannan,
joka yhdisti tiedon maakunnan
viranomaisten myoéntamasta
rahoituksesta maakuntaohjelman
tavoitteita toteuttaviin hankkeisiin.

Kaynnistimme alykkaan
erikoistumisen strategiaan
perustuvan yhteistydn tiivistdmisen
Etelda-Suomen NUTS2-suuralueen
maakuntien kesken (Etela-Karjala,
Kymenlaakso, Paijat-Hame,
Kanta-Hame, Varsinais-Suomi).

Toteutimme Itdmeren Interreg-
ohjelman rahoittamaa We Make
Transition -hanketta. Koordinoimme
tatad kansainvalistd hanketta
Varsinais-Suomessa liiton
aluekehittdmisen vastuualueelta,

ja vuosi 2025 oli sen viimeinen
toimintavuosi. Hanke toteutti muun
muassa maakuntaohjelman tavoitetta
monitasoisesta yhteistyosta
globaalien ympéristéhaasteiden
ratkaisemiseksi sekd toimenpidettd
osallisuuden toimintamallien
vahvistamisesta.

Ennakointiakatemian osalta
painotimme tietotarjonnan
kehittdmista seka TKI- ja
hairidosaamisen teemoja kuluvana
vuonna. Lisédksi valmistelimme
Ennakointiakatemia 2.0:n
toteuttamista vuoden 2026 alusta
alkaen. Jarjestimme
ennakointifoorumin 11.6.2025.

Matkailuelinkeinon tiekarttatyd
vuonna 2025 perustui vuonna 2024
paivitettyyn maakunnalliseen
tiekarttaan, jossa painotimme
matkailualan edunvalvonnan
vahvistamista yhteistydsséa alan
kehittajien kanssa. Jarjestimme
matkailuparlamentin Salossa
26.3.2025.
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Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Viimeistelimme yhteistydssa Valonian
kanssa kiertotalouden green deal
-sitoumuksen sisallon ja aloitimme
toimenpiteet sen tayttadmiseksi.

Suuntaamme rahoitusta
alykkaan erikoistumisen
painopisteiden mukaisesti.

Jatkoimme maakunnan yhteistyo-
ryhman toiminnan valmistelua ja
tukemista. Aluekehittadmisen
vastuualueella koordinoimme myds
yhteistydryhman viidesta jaostosta
kolmen toimintaa: koulutusjaostoa,
elinkeinojaostoa ja jarjestdjaostoa.

Vastasimme Varsinais-Suomen liiton
sisdisen TKI-tiimin vetamisesta.
TKI-tiimi rakensi tilannekuvaa,
osallistui TKI-tiekarttaty6hon seka
tuki kuntia ja liiton omaa henkilost6a
TKI-asioissa. Vuonna 2025 tiimi

mm. kokosi tietoa maakunnan
TKI-investoinneista, selvitti
Tilastokeskuksen kerdaamia
TKI-panostuksia ja rakensi
TKI-kokonaisuutta liiton
verkkosivuille. Vuoden 2025

alussa tiimiin kuului jasenia
aluekehittdmisen, edunvalvonnan
sekd maankayton vastuualueilta.
Tiimi kokoontui noin kerran
kuukaudessa.

Paivitimme Varsinais-Suomen
alykkaan erikoistumisen strategian
2021-2027 osana maakunta-
strategian paivitysta. Paivityksessa
tarkistimme painopistevalinnat ja
niiden muotoilun.

Sidoimme tdysimaaraisesti vuoden
2025 aikana vield sitomatta olleen
kansallisen AKKE-rahoituksen

(n. 550 000 €), Vakka-Suomen
ARM-rahoituksen (n. 1,5 milj. €) seka
hankkeista vapautuneen rahoituksen.
Kohdensimme AKKE-rahoituksen
maakuntaohjelman toimenpiteiden
tukemiseen ja Vakka-Suomen
akillisen rakennemuutoksen
toimintasuunnitelman mukaisiin
hankekokonaisuuksiin.

Rahoitusinstrumentteja on ollut tarjolla
runsaasti. Niitd on haettu ja varoja
kaytetty asianmukaisesti.
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Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Suuntasimme EAKR-rahoituksen

(n. 31 M euroa) ohjelma-asiakirjan
maarittelemiin teemoihin,

alykkaan erikoistumisen
painopisteisiin seka
maakuntaohjelman mukaisten
toimenpiteiden toteuttamiseen.
Jérjestimme rahoitushaun kevaalla
ja varauduimme jarjestamaan toisen
haun syksylla 2025 sidontatilanteesta
rilppuen.

Valmistaudumme EU:n
uuteen rahoituskauteen

ja viestimme maakunnan
alueelle kohdistuvista
rahoitusmahdollisuuksista.

Olimme mukana aktiivisesti yhtena
maakuntana 8 muun Etela- ja
Lansi-Suomen maakunnan
edunvalvonnallisessa yhteistydssa
EU:n uuden ohjelmakauden
valmisteluun liittyen. Keskeisena
tavoitteena oli tdssa EU-tason ja
kansallisen tason edunvalvonnassa
saada alueiden rooli kokonaisuudessa
konkreettisesti ndkyviin ja turvata
mahdollisimman suuri osuus
kaytettavissa olevasta rahoituksesta
Etela- ja Lansi-Suomen alueelle.

Viestimme EAKR-rahoituksen
mahdollisuuksista maakunnan
potentiaalisille edunsaajille seka
yhdessa rahoitusta koordinoivan
Uudenmaan liiton kanssa ett4 liiton
omana toimintana omia viestinta-
kanaviamme hyddyntaen. Myds Turun
ja Varsinais-Suomen EU-toimisto
Brysselissé viesti aktiivisesti EU:n
rahoitusmahdollisuuksista
maakunnan toimijoille.

Seurasimme ja raportoimme
vuosittain yhteisty6ssa Turun ja
Varsinais-Suomen liiton Eurooppa-
toimiston kanssa EU-rahoituksen
kohdentumista alueelle. Tuleva
selvitys koski vuoden 2024
rahoituksen ohjautumista
maakuntaan. Mukana selvityksessa
olivat my6s EU:n keskitetyt rahoitus-
ohjelmat (mm. Horizon).

Liiton aktiivisesta roolista huolimatta on
varmistettava, ettd maakunnan toimijat
(kunnat, yritykset...) saavat suurimman
mahdollisen hyddyn EU-rahoituksesta.




Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Jarjestimme EU:n Itémeristrategian
paivitykseen ja Interreg-ohjelmien
viimeisiin hakuihin liittyvaa tiedotusta
ja tiedotustilaisuuden yhteistydssa
politiikka-alueiden Ship (Traficom) ja
Nutri (VS-ELY) kanssa.

Varsinais-Suomen liitto jatkoi
aktiivisesti yhdessa Turun ja
Varsinais-Suomen Brysselin
toimiston kanssa viestintaa EU-
rahoitusinstrumenteista ja tuki
hankekumppanuuksien syntymista
VS-ELY:n kanssa.

Laadimme yhteisen alue-
kehityksen tilannekuvan
aluekehityskeskustelujen
pohjaksi.

Loppuvuodesta 2024 valmisteltu
maakunnan ja valtion valisiin
lakisdateisiin aluekehittdmisen
keskusteluihin liittyva alue-
kehittdmisen tilannekuva esiteltiin
valtioneuvoston verkostolle
tammikuun lopussa.

Vuoden 2025 aluekehittamis-
keskustelut kaytiin kaikkien
maakuntien yhteisena temaattisena
keskusteluna maaliskuun lopussa.
Teemoina olivat alueellisten ja
kansallisten toimien yhteensovitus
talouskasvun vauhdittamiseksi,
luonnon monimuotoisuuden
turvaaminen seka alueellinen
resilienssi ja henkinen kriisin-
kestdvyys. Kustakin teemasta
valmisteltiin vastuuministerion
vetamana taustoittava muistio,
jossa myds tarkennettiin keskustelu-
kysymykset seké tavoitteet
keskustelulle.

Lakisdateiset aluekehittamiskeskustelut
on toteutettu suunnitellun mukaan.

Toimimme aktiivisesti
kansainvalisissa
verkostoissa.

Toimimme aktiivisesti CPMR:n
Itamerikomissiossa ja myos sen
kattojérjestossd CPMR:ssa.
Tavoitteena oli tuoda esiin alueemme
kannalta keskeisia tavoitteita ja
haasteita seka lisata
Itdmerikomission jasenalueiden
valista konkreettista yhteistyota.

Jarjestimme syksylla
Itdmerikomission ExComin (=hallitus)
kokouksen Turun seudulla.

Toiminta on ollut aktiivista ja
monipuolista.
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Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Olimme mukana vaikuttamassa
European Oceans Pactiin (Euroopan
valtamerisopimus) CPMR:n merity6-
ryhméan ja EU-toimistomme kautta.

Jarjestimme Varsinais-Suomen
kunnanjohtajille opintomatkan
Ké6penhaminaan joukkoliikenteeseen
ja kansainvaliseen aluekehittamiseen
tutustumista varten.

Osallistuimme EU Preparatory Action
'Innovation for place-based
transformation’ -koulutus- ja
kehittdmisohjelmaan yhdessa Turun
yliopiston, Turun kaupungin ja
Varsinais-Suomen ELY-keskuksen
kanssa erityisesti ruokaketjujen
kehittdmiseen liittyen. (Vireilla,
paatokset hausta talven 2025
aikana.)

Erityisesti innovatiivisten
ruokaketjujen ja ruokaturvallisuuden
hankemahdollisuuksia etsittiin
aktiivisesti mm. DG Region
yllapitdman alykkaan erikoistumisen
alustan (S3 Community of Practice)
kumppanuuksien ja ERIAFF-
verkoston kautta.

Saaristoyhteisty6 oli vuonna 2023
kdynnistényt prosessin juridisen
statuksen saamiseksi yhteistyélle
(yhdistys tai ns. EGTS = Europeisk
Gruppering for Territoriellt
Samarbete). Vuoden 2025 aikana
selvitettiin konsultin avulla, mika
juridisen statuksen vaihtoehdoista
(esim. yhdistys, EGTS) olisi sopivin.
Yhteistyoneuvosto teki asiassa
paatoksen toukokuussa 2025.

Itdmeren Interreg-ohjelman
rahoituksella toimivalle We Make
Transition -hankkeelle vuosi 2025 oli
viimeinen toimintavuosi. Hankkeen
paatoimenpiteitd vuonna 2025 olivat
pilottikunnissa (Uusikaupunki ja
Kemibnsaari) syntyneiden
kestavyystoimenpiteiden
juurruttamisen tukeminen seka
hankkeen oppien jakaminen muihin
maakunnan kuntiin.

Esimerkiksi innovatiivisten ruokaketjujen
ja ruokaturvallisuuden merkityksen
eteenpdin viemisesta ei I6ydy tietoa. Nain
ollen ei tiedetd, onko osa tavoitteista
toteutunut.




Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Paikallisen ja alueellisen kestavyys-
murrostyon lisédksi We Make
Transition -hankkeessa tuotettiin
Varsinais-Suomen liiton johdolla
materiaalia muille hankepartnereille
oppien alueellisen levittdmisen
tueksi. Lisdksi osallistuimme
hankkeen loppumateriaalien
tuottamiseen ja levittamiseen.

Vastaamme Central Baltic
-ohjelman uuden
rahoituskauden 2021-
2027 taysimittaisesta
toimeenpanosta.

Neljannen haun hankkeiden
rahoituspaatokset solmittiin ja
hankkeet kdynnistyivat.

Jarjestimme ohjelmakauden 2021-
2027 viidennen hakukierroksen.
Avasimme tietokannan hakemusten
jattamista varten. Saapuneet
hankkeet arvioitiin ja valmisteltiin
seurantakomitean paatdskokouksiin.

Tiedotimme ohjelman ja hankkeiden
tuloksista aktiivisesti. Erityinen
paino oli niin kutsutuilla Strategisilla
hankkeilla, jollaiseksi oli toistaiseksi
nimetty nelja hanketta, ja hankkeilla,
joilla oli vaikutusta alueelliseen tai
kansallisiin kehittdmislinjauksiin.

Valmistauduimme seuraavaan
ohjelmakauteen (Post 2027)
osallistumalla komission, jasen-
valtioiden edustajien ja muiden
sidosryhmien kanssa keskusteluihin
siitd, milta osin asetukset toimivat
hyvin tai mihin tarvittiin muutoksia.
Hallintoviranomaisella oli valmiudet
kaynnistaa vuden ohjelman
valmistelu, kun jasenvaltiot antoivat
ty6lle mandaatin.

Toteutunut suunnitelman mukaan.

Aluekehityksen toimet, aiheet, projektit, hankkeet
ja alueet ovat hyvin laaja-alaisia. Iso osa néista on
myds ylivuotisia ja/tai ylikautisia. Aluekehityksen
toiminnan elinkaari ja tavoitteiden edistyminen ovat

useasti monen eri toimijan yhteistydta, tdman vuoksi
ilmenee toisinaan hallinnollista kankeutta. Pitkan
aikavalin toimintakyky on oleellisessa roolissa, jossa
vastuualue on onnistunut véhintdan kohtuullisesti.
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4.3.3 Maankaytto ja ymparisto

Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Paivitdmme
maakuntastrategiaa ja
uvudistamme maakunta-
kaavaa.

Seurasimme ja edistimme
maakuntastrategian ja sita
toteuttavien suunnitelmien
toteutumista yhteistyéryhmiss3,
osallistumalla maankayttoa koskeviin
kokouksiin kunnissa seka viranomais-
neuvotteluihin eri tasoilla hankkeista
seudullisiin ja valtakunnallisiin
verkostoihin seka valmistelemalla
lausuntoja maakunnallisesti
merkittavista kysymyksista.

Osallistuimme maakuntastrategian
paivitykseen ja paivitimme
strategiaan sisaltyvan aluerakenteen
vision.

Viimeistelimme Varsinais-Suomen
vesien ja voimien vaihemaakunta-
kaavan osallistumis- ja arviointi-
suunnitelman (OAS) ja tarkensimme
kaavaprosessin aikataulua.

Kuulutimme vaihemaakuntakaavan
vireille ja asettelimme OAS:n
nahtaville.

Tarkensimme yhdessa paattajien,
ohjausryhman ja sidosryhmien
kanssa kaytavien keskustelujen
pohjalta vaihemaakuntakaavan
tavoitteita ja rajausta.

Kaynnistimme muita maakunta-
kaavan tarkistuksen edellyttamia
selvityksia.

Maakuntastrategian péivityksen
valmistelu eteni suunnitellusti.

Varsinais-Suomen vesien ja voimien
vaihemaakuntakaavan valmistelu eteni
suunnitellusti. Tyéssa hyddynnettiin
uudistettuja paikkatietoratkaisuja ja tieto-
mallipohjaista suunnittelua, mika paransi
suunnittelun tarkkuutta ja lapinakyvyytta.
Kaavatydn vuorovaikutus oli aktiivista:
ohjaus- ja yhteistyéryhmat kokoontuivat
saannollisesti, selvitykset valmistuivat
ajallaan ja lausuntoja annettiin laajasti.
Alueidenkayttélain viivdstyminen ei
hidastanut etenemista.

Kyseessa on monivuotinen ja laaja
kokonaisuus.
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Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Teimme Kestavan energiahuollon
tulevaisuus, tilatarpeet ja
sijoittuminen Varsinais-Suomessa
-selvityssarjan valmiiksi:
viimeistelimme maatuulivoiman
paivitysselvityksen, teimme
siirtoyhteyksié ja nousevia energia-
teknologioita koskevan osaselvityksen
seka yhteenvedon ja tulkinnan sarjan
kokonaistuloksista.

Etenimme kohti laatimisvaiheen
kuulemista ja tyéstimme
kaavaluonnosta alueidenkaytén
yhteistydryhmaéassa seka tarvittaessa
kunta-/seutukuntakohtaisissa
keskustelutilaisuuksissa.

Osallistuimme Turun kaupunkiseudun
MAL-sopimukseen kirjatun
kaupunkiseutusuunnitelman
ohjelmointiin, kilpailutukseen ja
laadintaan.

Annoimme lausunnon HE:stéd uudeksi
alueidenkayttolaiksi.

Seurasimme reaktiivisesti
suunnittelua koskevia EU-sdaddsten
muutoksia ja niiden kansallista
toimeenpanoa.

Suunnittelussa korostuivat vihred
siirtyma, tuulivoiman sijoittuminen,
energiahuollon tulevaisuus seka luonnon
monimuotoisuuden turvaaminen. Teemat
olivat hyvin linjassa maakunnan
strategisten tavoitteiden kanssa ja
osoittivat kykya reagoida toiminta-
ymparistén muutoksiin.

Paivitamme kestavaa

liilkennejarjestelmaa ja
-ympéristda edistavat
suunnitelmat.

Edistimme Uudenmaan, Péijat-
Hameen ja Kymenlaakson liittojen
kanssa yhteisen Eteld-Suomen
liikennestrategian toteutumista mm.
lausunnolla valtakunnallisesta
Liikenne 12 -suunnitelmasta.

Viimeistelimme yhdessa paattajien
ja keskeisten sidosryhmien kanssa
laaditun Varsinais-Suomen liikkenne-
jarjestelmésuunnitelman maakunta-
hallituksen hyvéksyttavaksi.

Liikennejarjestelmasuunnitelma
hyvéksyttiin aikataulussa, ja yhteistyo
Eteld-Suomen liittojen kanssa vahvistui.
Keskeisia edistysaskeleita olivat mm.

e Léansiradan ensimmaisen vaiheen
edistédminen

e Rantaradan eli Aalto-radan tarve-
selvitys (Uusikaupunki—Rauma—Pori)

e MAL-yhteistydn vahvistuminen ja
liikennemallin kehittdminen

e Kansainvélisen Scandria Alliance
-verkoston vahvistuminen




Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Vedimme jatkuvaa alueellista
liikennejarjestelmaty6tad ml. Turun
MAL-kaupunkiseudun jatkuvan
liikennejarjestelméatyon yhteistyo-
ryhmaa ja osallistuimme laajasti
maakunnan liikennejérjestelman
kehittdmista koskevaan yhteisty6hdn.

Osallistuimme Turun kaupunkiseudun
12-vuotisen MAL-sopimuksen
paivitykseen ja vuosien 2024-2027
toimenpiteiden toteutukseen.

Toteutimme MAL-sopimuksen
liikenteen toimenpiteita laatimalla
sovittuja selvityksia ja yllapidimme
Turun MAL-kaupunkiseudun
suunnittelussa tarvittavaa
liikennemallia.

Laadimme MAL-kaupunkiseudun
liikennejarjestelmésuunnitelman
paivityksen tyéohjelman ja
kilpailutimme tarvittavan konsultti-
toimeksiannon. Tydssé otimme
huomioon uvuden TEN-T-asetuksen
vaatimukset kaupunkisolmujen
kestavan lilkkumisen suunnittelulle
(SUMP).

Jatkoimme alueellisen junaliikenteen
edistdmistd yhdessa Turun
kaupungin ja muiden radanvarsi-
kuntien kanssa laadittujen ja
mahdollisten tdydentavien
selvitysten pohjalta.

Osallistumme Lansiradan ja muiden
liikennehankkeiden suunnittelu-,
hanke- ja yhteistyéryhmiin.

Laadimme yhdessa Pohjanmaan
liiton ja Satakuntaliiton kanssa
lansirannikon rantaradan
tarveselvityksen
(Aalto-/Uusikaupunki—-Rauma-—
Pori-rata ja sen jatke).
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Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Maarittelemme
paivitettdvan merialue-
suunnitelman vision.

Jatkoimme merialuesuunnittelun
yhteistydn koordinaatiota MSP EGD
-hankkeessa.

Hydédynsimme laadittua viestinta-
ja vuorovaikutussuunnitelmaa ja
uudistimme merialuesuunnittelun
verkkosivut.

Jatkoimme Sea2land- ja
Oceanids-hankkeita.

Tilasimme ja ohjasimme Merellisten
toimialojen aluetaloudellinen
vaikuttavuus -selvityksen seka
Merellisten toimialojen huolto-
varmuus ja merialueen kokonais-
turvallisuus -selvityksen.

Arvioimme konsulttitoimeksiantona
merialuesuunnitelman ensimmaisen
kierroksen vaikuttavuutta.

Hyddynsimme erillisselvitysten ja
paattyneiden hankkeiden tuloksia
(mm. MSP NBSR, MSP Green)
suunnitelmaluonnoksen laatimisessa.

Jarjestimme kevaan aikana yhdessa
merialuesuunnittelun koordinaation
kanssa kansalliset ja alueelliset
teemoitetut toimialatapaamiset.

Syksylla jatkoimme toimiala-
tapaamisia ja jarjestimme kansalliset
ja alueelliset vuorovaikutusfoorumit.

Jarjestimme marraskuussa toiset
kansalliset merialuesuunnittelupaivat
(MSP-paivat).

Laadimme osana sidosryhmatyota
yhteisen merenkaytén vision ja
valmistelimme suunnitelma-
luonnoksen.

Merialuesuunnitelman vision valmistelu
eteni merkittavasti. Selvitykset,
valtakunnalliset merialuesuunnittelu-
paivat ja poikkeuksellisen laaja
vuorovaikutus loivat vahvan perustan
paivitystydlle. Kansainvalinen yhteisty6 oli
aktiivista ja toi lisdarvoa.

Osittain toteutunut. Paivitysprosessi ja
sen vaatimat laajat selvitykset jatkuvat
edelleen.




Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Osallistuimme TEM:n talous-
vy6hykkeen merituulivoiman
koordinaatio- ja kilpailutustyohon.

Yllapidimme ja kehitimme rajat
ylittavaa sidosryhmayhteistyota
erityisesti Itdmeren alueella.
Merialuesuunnittelun yhteistydn
koordinaatio lausui tarvittaessa
naapurivaltioiden suunnitelmista.

Vahvistamme
kumppanuuksia ja rajat
ylittavaa yhteistyota.

Vahvistimme Varsinais-Suomen liiton
roolia yhdessa Turun kaupungin ja
Uudenmaan liiton kanssa
Skandinavia—Valimeri TEN-T-
ydinverkkokdytavan edunvalvontaa
hoitavan ScandriaAlliancen
toiminnassa.

Toteutimme yhdessé Valonian
kanssa Scale Up -hankkeen
toimenpiteit4, joilla kehitettiin
maakunnan kestavaa liikenne-
jarjestelméaa ja matkaketjuja
vuorovaikutteisesti eri sidosryhmien
kanssa.

Jarjestimme suunnittelun
vuorovaikutustilaisuuksia

osana maakuntakaavan ja
liikennejarjestelmasuunnitelmien
toteutusta ja paivitysta.

Kehitdmme sahkoisia
suunnitteluvélineita ja
suunnittelussa tarvittavaa
tietopohjaa.

Kehitimme liikennejarjestelma- ja
MAL-ty6n seurantaa Lounaistieto-
palvelussa ja osallistuimme kestavan
kaupunkiliikkumisen seuranta-
indikaattorien kehittamiseen
(TEN-T/SUMP).

Hyddynsimme maakuntakaavan
paivityksessa ja muussa
suunnittelussa liiton péivitetyn
paikkatietojarjestelméan tietomalli-
pohjaista "suunnittelijan tyopoytaa.”

Osallistuimme asiantuntijoina
valtakunnallisiin maakunta-
kaavoituksen ja suunnittelun
tietojarjestelmien kehittamis-
hankkeisiin, ml. valtakunnallista
rakennetun ympariston tieto-
jarjestelmaa valmisteleva
RYHTI-hanke.

Sahkoisten tydkalujen kehittdminen
(Lounaistieto, suunnittelijan tyopoyta,
RYHTI) paransi tiedonhallintaa ja
suunnittelun vaikuttavuutta.
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Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Valonia:

Autamme kuntia
kestavaan kehitykseen
liittyvien tavoitteiden
saavuttamisessa.

Autoimme kuntia ilmasto-
suunnitelmien tdsmentdmisessa ja
paivittamisessa. Viestimme eri
toimenpiteiden mahdollisuuksista,
rahoituskeinoista ja yhteistyo-
kanavista. Jatkoimme kuntien
ilmastotapaamisten jarjestdmista.

Kannustimme kuntia kestavan
liikkumisen edistdmiseen ja tuimme
kdytdnndn toimenpiteiden
kdynnistédmisessa. Veimme kunnille
ja tydpaikoille tietoa hyvista
kaytannoista ja tyokaluista.

Jatkoimme alueellista energia-
neuvontaa, jossa erityisend teemana
kuluvana vuonna oli energiakdyhyys
ilmiéna seka kulutusjousto. Erityisena
kohderyhmana olivat nuoret aikuiset.

Sparrasimme kuntia kestavien
hankintojen toteuttamisessa.
Nostimme esille hyvia esimerkkeja.

Kehitimme eri toimijoiden valista
yhteistoimintaverkostoa pienvesien,
vesistdjen ja metsien luonnonhoidon
edistdmiseksi.

Tuimme kuntia luonnon moni-
muotoisuuteen ja Saaristomereen
liittyvien tavoitteiden asettamisessa
ja konkreettisten toimenpiteiden
maarittelyssa.

Toteutimme ilmastonmuutoksen
riskien arvioinnin Varsinais-
Suomessa ja vahvistimme
maakunnallista ilmastonmuutokseen
sopeutumisen ty6ta ja tietopohjaa.

Valonia:

Lisédmme kuntien

valistd yhteistyota,
vertaisoppimista ja tiedon
jakamista.

Ohjelma 2030 toimeenpanoon liittyen
jatkoimme saannéllisia kunta-
tapaamisia ja kuulimme kuntien
tarpeita toimintaa suunniteltaessa.

Vahvistimme vesiensuojelun
sidosryhma- ja verkostoty6td, mm.
Varsinais-Suomen vesistokunnostus-
verkoston toimintaa seka sen kautta
tarjottua neuvontaa.

Valonia tuki kuntia laajasti ilmasto-,
energia-, luonnonhoito- ja kiertotalous-
tehtavissa.
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Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Seurasimme maakunnallisen
ilmastotiekartan toimeenpanoa ja
valmistelimme tiekartan paivitys-
prosessia. Hoidimme maakunnallisen
ilmastovastuujaoston valmistelu-
tehtavia.

Edistimme reilua siirtymaa ja
osallisuutta kestavyystyossa lapi eri
teemojen.

Jatkoimme kuntien teknisen
sektorin, ruokapalveluista vastaavien
seka hankinta-asiantuntijoiden
verkostojen koordinointia sekd hyvien
esimerkkien esiin nostamista.

Vahvistimme kuntien vélista yhteis-
ty6ta luonnon monimuotoisuuden
huomioimiseksi kuntien kaytannoén
tyossa.

Osallistuimme Varsinais-Suomen
ruokaketjun kehittdmiseen olemalla
osa alykkaan erikoistumisen
verkoston koordinaatiota.

Tuimme muiden toimijoiden
toteuttamia hankkeita osallistumalla
ohjausryhma- ja tyéryhma-
tyéskentelyyn pyydettaessa.

Jatkoimme Varsinais-Suomen
ymparistokasvatusverkoston
toimintaa tiivistdmalla yhteistyota
kuntien sivistystoimen edustajien
kanssa seka kehittdmalla vusia
hankkeita ja yhteisia toimenpiteita.
Tuimme kuntia kestavyyskasvatuksen
jalkauttamisessa kouluissa ja
kannustimme yhteisty6hon eri
toimijoiden kesken.

Kehitimme alueellista kestdvan
lilkkumisen seurantaa.

Valonia:

Tarjoamme palveluita
ajankohtaisiin tarpeisiin
liittyen.

Toimme toimijoita (mm. luovat alat,
asukkaat, yritykset) yhteen
edistdmaan kiertotaloutta.

Toteutimme vesisto- ja
elinymparistokunnostuksia.

ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2025

27



28

Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Vahvistimme alueen ruoan-
tuottajien paasya julkisiin ruoka-
palveluihin tarjoamalla tydkaluja,
viestintaa ja koulutusta seka
tuottajille ettd hankintayksikoille.
Julkaisimme oppimateriaalin kouluille
kestavien ruokapolkujen teemalla.

Edistimme ilmastokestavaa
maataloutta ja yhteistyota alueella
yhdessa sidosryhmien, neuvojien,
viljelijéiden, kuntien ja tutkijoiden
kesken.

Neuvoimme ja avustimme kuntia
luonnonhoitotdiden ja vesien-
suojelutoimenpiteiden suunnittelussa
ja toteuttamisessa seké rahoituksen
hakemisessa.

Autoimme paikallisia toimijoita
hakemaan rahoitusta ja
kdynnistdmaan konkreettisia
Saaristomeren tilaa parantavia
hankkeita ja toimenpiteita.
Kannustimme toimijoita yhteistyéhén
valuma-alueilla.

Autoimme paikallisia toimijoita ja
kuntia hakemaan rahoitusta ja
kdynnistdmaan konkreettisia
luonnonhoitohankkeita, jotka torjuivat
luontokatoa ja lisésivat luonnon
monimuotoisuutta.

Kehitimme pyéramatkailun ja arki-
pyorailyn verkostoja seka palveluita
Varsinais-Suomessa.

Toimme taloyhtididen kayttodn hyvia
kaytantoja ja tyokaluja ilmaston-
muutokseen sopeutumiseksi ja
uusiutuvan energian ratkaisujen
hankkimiseksi.

Vilitimme tietoa ja jarjestimme
tilaisuuksia ajankohtaisista kestavan
kehityksen aiheista.

Aluesuunnittelu eteni vuonna 2025 tavoitteellisesti,
pitkdjanteisesti ja laajassa yhteistydssa laadukkaasti
ja tavoitteiden mukaisesti. Toiminta oli verkosto-
maista, tietoperustaista ja hyvin johdettua.
Suunnittelun vaikutukset ulottuvat pitkalle
tulevaisuuteen, ja kokonaisuus tukee maakunta-
strategian tavoitteita hiilineutraaliudesta,

resilienssista ja elinvoimasta.

Toiminta oli strategisesti vahvaa ja tukeutui
ajantasaiseen tietopohjaan, mika nakyi seka
maakuntakaavan valmistelussa, liikennejarjestelméa-
suunnittelussa ettd merialuesuunnittelun
edistédmisessa. Lautakunta pitda kokonaisuutta
laadukkaana ja maakunnan kehittdmisen kannalta
vaikuttavana.
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4.3.4 Edunvalvonta ja kuntapalvelut

Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Edunvalvontatydmme on
suunnitelmallista,
vaikuttavaa ja
ajantasaiseen tietoon
perustuvaa.

Vaikutimme hallitusohjelmaan
kirjatun Lansiradan toteuttamiseen.
Tavoitteena oli rakentamisen
kdynnistdminen Espoo—-Lohja ja
Salo—Kupittaa -valeilla. Aloitimme
vaikuttamistydn hankkeen
seuraavasta vaiheesta.

Vaikutimme Saaristomeri-ohjelman
toimeenpanoon ja ravinnekierron
vauhdittamiseen. Tavoittelimme EU:n
maatalouspolitiikan vudistuksessa
ymparistétukien vaikuttavuuden
kasvattamista.

Tavoittelimme rahoitusta maakunnan
karkihankkeille hallituksen
puolivalirithesta ja budjettiriihesta.

Vaikutimme EU:n 2028-2034
rahoituskauden valmisteluun mm.
liikenne-, maatalous- ja aluekehitys-
politiikassa.

Edistimme alueellisen junaliikenteen
kdynnistamisté ja Etela-Suomen
ostoliikenteen laajentamista
Varsinais-Suomeen.

Jatkoimme kuntayhteistyon
vahvistamista saanndllisilla kunta-
johtajakokouksilla ja tukemalla kunta-
rajat ylittdvaa yhteistyota.

Edistimme Varsinais-Suomen
kansanedustajien yhteistyéryhman
aktiivista toimintaa maakunnassa ja
hyédynsimme ryhmé&a edunvalvonta-
tavoitteiden toteuttamisessa.
Jérjestimme istuntokauden aikana
teemoitetut edunvalvontatapaamiset
noin kerran kuukaudessa
maakunnassa ja eduskunnassa.

Panostimme Eteld-Suomen
maakuntien yhteistyéhon ja
edistimme kasvukolmion yhteisty6ta
Pirkanmaan ja Uudenmaan kanssa.
Vahvistimme Etela-Suomen
yhteistydssd Suomen kansainvalista
kytkeytymistéd Eurooppaan.

Lansirata I6ytyy tavoitteiden mukaisesti
hallitusohjelmasta. Vaikuttamisty6ta
seuraavasta vaiheesta on tehty laajasti.

Budijettiriihessé saatu merkittéva
lisdpanostus ravinnekiertotuen
laajentamiseenteknologianeutraaliksi.

Kérkihankkeille on esitetty ja osittain
saatukin rahoitus.

Alueellisen junaliikenteen kdynnistamista
on edistetty. Valmisteltu liikenndinti-
malleja kolmeen maakuntaan.

Kuntajohtajakokoukset ja kuntien valinen
alueellinen yhteistyd on ollut sdénnéllista
ja tiivista. Tarkastuslautakunta edellyttaa
sdannollista ja avointa viestintaa kunta-
johtajakokouksista.

Kansanedustajien yhteisty6ta on
edistetty tavoitteellisesti ja aktiivisesti
maakunnallisen edunvalvonnan
yhtenaisyyden tiivistamiseksi.

Yhteisty6ta Etela-Suomen maakuntien
kanssa on tehty Paijat-Hadmeen johdolla
etenkin Eurooppa-foorumin kautta.
Kasvukolmion yhteisty6téa on edistetty.




Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Teimme edunvalvontayhteisty6ta
mm. kuntien, Turun kaupunkiseudun
kuntayhtyman, Varsinais-Suomen
ELY-keskuksen, Turun kauppa-
kamarin, Varsinais-Suomen Yrittajien
seka korkeakoulujen kanssa.

Perustimme Pro Varsinais-Suomi
-verkoston.

Toteutimme Paijat-Hadmeen
vaikuttajakoulun kanssa hankkeen,
jonka rahoituksella nuoret vierailivat
Brysselissa tutustumassa
EU-paatoksentekoon. Syksylla
kdynnistimme 9. vaikuttajakoulun.

Edunvalvontayhteisty6ta on tehty
aktiivisesti yli hallinnonalan rajojen.

Vaikuttajakoulu opintomatkoineen on

toteutettu suunnitelmien mukaisesti seka

aloitettu seuraava. Ruotsinkieliset
koulutuksenjarjestajat saatu nyt myos
mukaan vaikuttajakouluun.

Reagoitu akillisiin rakennemuutoksiin
mm. Uudenkaupungin autotehtaan

lisdrahoitus sekad Paimion parantolan
peruskorjaukseen saadut rahoitukset.

Teemme

nykyaikaista,
vuorovaikutteista ja
aktiivista viestintaa seka
lisddmme maakunnan
vetovoimaa.

Uudistimme liiton ilmeen ja
ydinviestit ja otimme ne kayttéon
johdonmukaisesti.

Vahvistimme mediasuhteita.

Jatkoimme viestinnan
vaikuttavuuteen ja mitattavuuteen
liittyvaa kehittamistyota;
uudistimme nakyvyyttdmme
sosiaalisessa mediassa ja
seurasimme tilanteen kehitysta.

Selvitimme vaihtoehtoja viestinnan
resurssien lisdédmiseen ja
organisoimiseen seka uudistimme
viestintatiimia.

Viestimme monipuolisesti ja selkeasti
maakuntastrategiasta, maakunta-
kaavasta ja maakunnan tavoitteista.

Markkinoimme Lounaistiedon
tilastopalveluja kunnille ja muille
sidosryhmille.

Kehitimme asiantuntijaviestinnén
tuen muotoja ja materiaaleja
edelleen.

Liiton brandi, ilme seka verkkosivut on
uudistettu ja otettu kayttoon.

Mediasuhteita yllapidetty sdanndéllisesti.

Nakyvyytta sosiaalisessa mediassa on
lisatty, seka panostettu vaikuttavuuteen
ja mitattavuuteen.

Paatetty panostaa viestinnéan ja
sosiaalisen median nakyvyyteen

rekrytoinnilla ja sisdisellad organisoinnilla.

Maakuntastrategiasta viestitty
monikanavaisesti ja eri foorumeilla.

Lounaistiedon tilastopalveluja on
markkinoitu kunnille ja sidosryhmille.

Asiantuntijaviestinnan tukea seka
materiaaleja on tarjolla.
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Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Jérjestimme luottamushenkildille
suunnattuja ajankohtaisinfoja.

Luottamushenkildille jarjestetty
infotilaisuuksia ajankohtaisista asioista.

Vaalimme
varsinaissuomalaisen
kulttuurin
edelladkavijyytta.

Mydénsimme 101. Aurora-mitalin
tunnustuksena maakunnan hyvaksi
tieteen, taiteen tai muun
kulttuuritydn alalla toimineelle
henkilolle, yhteisélle tai
viranomaiselle.

Olimme mukana suunnittelemassa ja
jarjestdmassa vahintaan kaksi maa-
kunnallista kulttuurialan tilaisuutta.

Teimme aktiivista yhteisty6ta
verkostoissa: tuimme
kulttuuriviranhaltijoiden Kulttuuria
kunnissa -verkoston toiminnan
kehittamista, teimme tiivista
yhteisty6ta Turun kaupungin
kulttuurin karkihankkeen seka
Varhan kulttuurihyvinvoinnin
yhdyspintatyéryhman kanssa.

Jatkoimme yhteisty6ta Turun
Taidelainaamon kanssa alueellisen
taiteen tukemiseksi ja esiin
nostamiseksi.

Olimme mukana kehittdmassa ja
lanseeraamassa kansallista
Kulttuuripankkia, joka toi yhteen
kulttuuripalvelujen tarjoajat ja
tilaajat.

Viestimme aktiivisesti kulttuurialan
merkityksesta.

Myénnetty maakunnallisesta
vaikuttamisesta Aurora-mitali.

Jarjestetty kaksi isoa tapahtumaa,
aktiivista verkostotoimintaa seka
edistetty alueellista vaikuttavuutta.

Edistetty alueellista ja valtakunnallisesti
vaikuttavaa yhteistyota.

Yhteisty6ta jatkettu alueellisen taiteen
tukemiseksi ja nadkyvyyden
parantamiseksi.

Kehitetty ja tuotettu kansallista
Kulttuuripankkia.

Lounaistieto: Edistdmme
avoimen datan yhteen
toimivuutta ja
hyodynnettavyytta.

Paransimme tiedon laatua, yhteen
toimivuutta ja avointa saatavuutta
Digiretki- ja Ryhti-hankkeiden seka
muun hanketoiminnan kautta.

Teimme hankeavauksia datan laadun
ja yhteentoimivuuden parantamiseksi
esimerkiksi Open Street Map -datan
laadun ja tuotantoprosessien
kehittdmiseksi Lounais-Suomessa.

Huolehdimme, ettd Lounaistiedon
karttapalvelun karttatasot ja
metatiedot olivat ajan tasalla ja
avoimet datatuotteet olivat saatavilla
luotettavasti.

Tiedon laatua, saatavuutta ja yhteen
toimivuutta on parannettu hankkeiden
kautta, erityisesti Digiretki- ja
Ryhti-hankkeiden kautta.

Karttapalvelun ajantasaisuus,
luotettavuus ja saatavuus varmistettu.




Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Tuotimme Lounaistiedon
verkkosivuille ohjeistuksia muun
muassa rajapintojen kayttamisesta,
karttaupotusten tekemisesta ja datan
avaamisen prosessista.

Tarjosimme kunnille ja muille sidos-
ryhmille mahdollisuuden hyédyntaa
Lounaistiedon paikkatietopalveluja
karttajulkaisujen tekemiseen.

Verkkosivuilla on avoimesti tarjottu
materiaalia ja Lounaistiedon tuottamia
palveluita hyédynnettavaksi.

Kunnille tarjottu mahdollisuus
hyédyntda Lounaistiedon palveluja seka
lisatty viestintaa niista.

Vahvistamme avoimen
tiedon ekosysteemia
lounaisessa Suomessa

Vahvistimme avoimen tiedon
ekosysteemia lounaisessa Suomessa
uudistamalla Avoimen tiedon
verkoston tilaisuudet, kehittamalla
matalan kynnyksen verkosto-
toimintaa sekd markkinoimalla
Aluetietofoorumia ja LIH-tapahtumia
laajasti alueen toimijoille.

Osallistuimme paikkatietoalan
koulutuksen jarjestdmiseen ja
muuhun kurssiyhteisty6hon
Turun yliopistolla, jarjestimme
mapathoneja yhteistydssa
yliopiston ja muiden sidosryhmien
kanssa, markkinoimme LIH-
koulutuksia seka tarjosimme
paikkatietoalan harjoittelupaikan
alan opiskelijalle.

Viestimme toiminnasta aktiivisesti
Lounaistiedon LinkedIn-tililla ja
markkinoimme tapahtumia
laajemmalle yleisdlle Facebookissa
maksullisilla kampanjoilla.
Kehitimme viestintdyhteisty6ta
Varsinais-Suomen liiton ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Markkinoimme Lounaistiedon
datatuotteita ja avoimen datan
palveluja verkkosivuillamme ja
somekampanjoiden avulla.

Avoimen tiedon alueellista yhteisty6ta ja
viestintaa lisatty. Lisdksi toimintaa tehty
tutuksi webinaarisarjalla, seminaarilla ja
verkostotoiminnalla.

Paikkatietoalan koulutus jarjestetty
yliopiston kanssa seké tarjottu alan
harjoittelupaikka.

Sosiaalisessa mediassa on lisatty
mainostusta seka sdannollista viestintaa,
jonka liséksi tiivistetty yhteistyota
Varsinais-Suomen liiton kanssa.

Lounaistiedon avoimen datan ja
datatuotteiden palveluja tarjotaan
sosiaalisessa mediassa ja
verkkosivustoilla.

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd edunvalvontaa

ja kuntapalveluita on edistetty onnistuneesti
strategisten tavoitteiden mukaisesti. Valmius- ja
varautumisty6 seké vaikuttaminen alueen
liikenneyhteyksien edistamiseen ovat korostuneet.
Akillisiin rakennemuutoksiin on kyetty reagoimaan.
Viestinnan profiilia kehitetty brandin, ilmeen seka
verkkosivujen uudistuksilla. Vaikuttajakoulussa ja
verkkosivuilla on edistetty kaksikielisyytta ja

saavutettavuutta.

Edunvalvontaa on toteutettu vuonna 2025 eri
tasoilla tavoitteellisesti, tietoperusteisesti ja
priorisoiden. Tydssa hyodynnetdan Lounaistiedosta
ja muista lahteistd saatavaa dataa. Lahivuosien
toimintaa ennakoidaan suunnitelmallisesti
huomioiden lahivuosien tulevat rahoitus- ja
kehittdmistarpeet. Toiminta tukee yha vahvempaa
kiinnittymistd Pohjoismaiseen ja Euroopan tasoiseen
alueelliseen kehittamiseen.
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5. Arviointikertomuksen yhteenveto

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan vuosi 2025 oli
Varsinais-Suomen liitolle kokonaisuutena vahva ja
tuloksellinen. Haastavasta toimintaymparistosta
huolimatta liitto saavutti strategiset tavoitteensa
paaosin hyvin ja edisti maakunnan elinvoimaa,
saavutettavuutta ja kestavaa kehitysta johdon-
mukaisesti. Toiminta oli suunnitelmallista,
verkostomaista ja reagoi toimintaympariston
muutoksiin tarkoituksenmukaisella tavalla.

Talous

Liiton talous toteutui selvasti talousarviota
paremmin. Tulosparannus johtui padédosin henkildsto-
kulujen alittumisesta tayttamattdmien virkojen vuoksi
seka hallinnon kustannustehokkuudesta.

Oma pé&doma vahvistui ja maksuvalmius parani.
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd talous oli vakaassa
hallinnassa ja liitto kaytti voimavaransa tarkoituksen-
mukaisesti.

Aluekehittdaminen

Aluekehittdmisen kokonaisuus eteni poikkeuksellisen
hyvin. Laajassa vuorovaikutuksessa valmisteltiin ja
hyvaksyttiin:

e maakuntastrategia 2040+
« maakuntaohjelma 2026-2029
« alykkaan erikoistumisen strategian paivitys

Rahoitusta kohdennettiin strategisiin paino-
pisteisiin. Kaikki kansallinen AKKE-rahoitus sidottiin,
Vakka-Suomen rakennemuutokseen saatiin 1,5
miljoonaa euroa ja EU-rahoitusta hyddynnettiin
aktiivisesti. Central Baltic -ohjelman toimeenpano
eteni suunnitellusti, ja kansainvalinen vaikuttaminen
vahvistui.

Maankaytto ja ymparisto

Maankayton ja ympaériston tehtavat etenivat
suunnitelmallisesti ja pitkdjanteisesti. Vaihe-
maakuntakaavan valmistelu eteni vireille
kuulutuksesta luonnosvaiheeseen. Liikenne-
jarjestelmasuunnitelma hyvéksyttiin aikataulussa,
ja merialuesuunnittelussa valmistuivat merkittavat
selvitykset huoltovarmuudesta ja aluetaloudellisista
vaikutuksista.

Vuorovaikutus oli laajaa seka kansallisella etta
kansainvélisella tasolla.

Valonia tuki kuntia ilmasto-, energia- ja
ymparistdteemoissa laajalla palveluvalikoimalla.
Tarkastuslautakunta pitda Valonian toimintaa
vaikuttavana ja kuntien tarpeisiin vastaavana.

Edunvalvonta ja kuntapalvelut

Edunvalvonnassa saavutettiin useita maakunnan
kannalta merkittavia tuloksia. Ladnsiradan
ensimmainen vaihe eteni, Saaristomeri-ohjelmaan
saatiin lisdresursseja, alueellisen junaliikenteen
valmistelu jatkui ja MAL-rahoitus turvattiin.
Kuntayhteistyd vahvistui uusien verkostojen ja
toimintamallien kautta. Viestinnan kokonaisuudistus
lisasi liiton nakyvyyttéa ja paransi tiedon
saavutettavuutta.

Johtopaatokset

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd Varsinais-Suomen
liiton toiminta vuonna 2025 oli tavoitteellista,
vaikuttavaa ja taloudellisesti hallittua. Liitto vahvisti
rooliaan maakunnan kehittajana ja kuntien
kumppanina.

Jatkossa lautakunta korostaa erityisesti:

« henkildstdn jaksamisen ja osaamisen
varmistamista

« ulkoisen rahoituksen aktiivista hyédyntamista
muuttuvissa ja haastavissa olosuhteissa

e strategisten painopisteiden pitkajanteista
toimeenpanoa

«  yhteistydn syventdmistd hyvinvointialueen
kanssa, erityisesti liikkennesuunnittelussa

Nailla edellytyksilla liitto kykenee jatkossakin
edistdmaan Varsinais-Suomen elinvoimaa,
saavutettavuutta ja kestdvaa kehitysta.



Tarkastuslautakunnan suositukset
1. Yhteistydn vahvistaminen hyvinvointialueen kanssa

Lautakunta korostaa tarvetta syventda yhteistyota
Varsinais-Suomen hyvinvointialueen (Varha) kanssa
erityisesti liikennejarjestelmasuunnittelussa.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen keskittyessa on
valttdmatonta varmistaa, etta lilkkenneyhteydet
tukevat palvelujen saavutettavuutta koko
maakunnassa, seka asiakkaiden ettad henkiloston
nakékulmasta. Maakuntaliiton tulee ottaa aktiivinen
ja koordinoiva rooli sote-palvelujen saavutettavuuden
ja lilkennejarjestelman yhteensovittamisessa.

Turussa 13.5.2026

Markus Ylis-Junttila
puheenjohtaja

Marjaana Mankari
jasen

2. Sektoreiden vdlisen integraation vahvistaminen

Aluesuunnittelun, liikkenteen, elinkeinojen ja
ymparistdteemojen yhteensovittaminen on jo vahvaa,
mutta sote-palvelujen nakékulma tulee integroida
systemaattisemmin osaksi suunnittelua.

3. Vuorovaikutuksen ja tiedon avoimuuden
jatkokehittdminen

Uudet tietomallipohjaiset tydkalut ovat lisdnneet
lapindkyvyytta. Lautakunta kannustaa jatkamaan
kehitystyota, jotta kuntien, asukkaiden ja sidos-
ryhmien osallistuminen vahvistuu entisestaan.

Juha Heikkila
varapuheenjohtaja

Susanna Sankala
jasen
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